
熊 本 大 学 教 育 実 践 研 究 第37号,115-122,2020

カ リキ ュラ ム ・マネ ジ メ ン トのた め の

学 校 経 営 グ ラ ン ドデ ザ イ ン

*

太 田恭 司

New　 type　 school　 management　 grand　 design　 for　 curriculum　 management

Yasushi　 OHTA

キー ワー ド:グ ラン ドデザ イン,成 長 モデル

1　 は じめに

次期学習指導要領の実現を 目指す学校経営グラン

ドデザインとして,カ リキュラム ・マネジメン トを

軸 にした学校経営グランドデザインを開発すること

にした.こ のスタイルのグランドデザインを開発す

るにあたり,そ の有用性として,ゴ ールイメージと

プロセスイメージの両方を可視化できるということ,

可視化できることにより,教 職員,児 童 ・生徒のみ

ならず保護者 ・地域等の関係者と共有できるという

こと等の条件を設定 した.そ こで,こ の新 しいタイ

プの学校経営グランドデザインを 「成長モデル型学

校経営グランドデザイン」と呼ぶことにする.

もちろん,従 来型の学校経営グランドデザインと

同様に,こ れだけで学校経営のすべてを表す ことが

できるわ けではない.し か しながら,学 校教育 目標

の実現のために,現 状をあ りたい姿に向か って,ど

のようにして 目指 してい くのかという全体像を表す

ことができる動的なものである.従 来型の学校経営

グランドデザインは,学 校教育 目標の実現のための

道筋を具体から抽象へと内容で系統づけるものであ

り,静 的なものであった.そ れはそれで意味のある

ものではあるが,学 校は何のために何をしようとし

ているのか関係者と共有できるものではない.

2成 長モデル型学校経営グラン ドデザイン

これからの時代の学校経営は,「教育課程特別部

会の論点整理,新 しい時代の教育や地方創生の実現

に向けた学校と地域の連携 ・協働の在り方と今後の

推進方策にっいて(答 申)」(2015)に あるように,

「社会に開かれた教育課程」 を通 して,地 域ととも

にある学校づ くりを 目指 してい くことが求められて

い る.こ れ を受 けて,学 習指導要領(平 成29年 告示)

解説 の総則編では 「社会 に開かれた教育課程」はキー

ワー ドと して取 り上 げられ,地 域や家庭 との基本的

な方針等の共有が 明示 されて いる.

そ こで,多 様 な他者 と 目的や課題 を共有 し,連 携 ・

協働す ることであ りた い姿へ と進んで い くため には,

この ような成長モ デル型学校経営 グラ ンドデザ イ ン

が必要 であ ると考 え る.今 回,2つ の タイプを提示

した.タ イプ1は,教 育活動 を前面 に,カ リキ ュラ

ム ・マネ ジメン トの考え方を背面(文 言等で表現)

に した タイプで あ る.タ イプIIは,教 育 と経 営を基

軸 に,カ リキ ュラム ・マネ ジメ ン トの考 え方を前面

に出 した タイプであ る.

そ こで,こ の成長 モデル型学校経営 グラ ン ドデザ

イ ンの構造 にっいて,次 期学習指導要領 の記 述を 中

心 に,「(1)学 校 教 育 目標 の 明確 化 と 目標 連鎖,

(2)明 確化 された学校教育 目標 の共 有,(3)マ ネ

ジメン トの中心軸,(4)マ ネジメ ン トの両輪,(5)

協働文化,(6)そ の他」 の順序 で解説す る.

*熊 本大学大学院教育学研究科

(1)学 校教育目標の明確化と目標連鎖

学習指導要領(平 成29年 告示)解 説 の総則編 に

は,以 下のように,学 校教育 目標に関する記述が繰

り返 し記 してある.

・ 第2章　 教育課程の基準　第1節 教育課程

の意義　学校教育全体や各教科等の指導を通 し

て育成を 目指す資質 ・能力を明確 にす ること

(第1章 総則第1の3参 照)
・ 各学校の教育 目標を設定(第1章 総則第2の

1参 照)す ること

・4カ リキュラム ・マネジメントの充実(第

1章 第1の4)4の ア各種調査結果やデータ等

に基づき,児 童の姿や学校及び地域の現状を定

期的に把握 したり,保 護者や地域住民の意向等

を的確に把握 した上で,学 校の教育 目標 など教
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